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11
Szanowni Klienci,  
Szanowni Państwo

18 kwietnia odbędziemy kolejne Zebranie Przedsta-
wicieli, które oceni dorobek ekonomiczno - finansowy 
oraz organizacyjny Banku za rok sprawozdawczy 2008.

Mamy zaszczyt i przyjemność zaprezentowania  
w Raporcie Rocznym wyników naszej pracy oraz za-
proszenia Państwa do jego lektury.

W wymiarze ekonomiczno - finansowym zamykamy 
bardzo dobry rok. Wypracowaliśmy zysk brutto w wy-
sokości 5.249 tys. zł. W porównaniu z rokiem 2007 
przyrost jest imponujący – wyższy aż o 77,3%.

Aktywa netto wzrosły o 70.786 tys. zł., tj. o 26,4%  
osiągając na dzień 31.12.2008 r. poziom 339.161 tys. zł. 
Adekwatnie do wzrostu aktywów nastąpił wzrost  
naszych kapitałów. Znacząco poprawiła się sprawność 
naszego funkcjonowania, co znajduje odzwierciedle-
nie w rentowności i efektywności naszych działań.

Niczego nie zaniedbujemy w obszarach: nowoczesnej 
bazy lokalowej, nowoczesnych sposobów dystrybucji 
naszych usług oraz niezbędnej, nowoczesnej techno-
logii informatycznej.

W wymiarze historycznym i tożsamościowym rok 2008 
był dla Banku Spółdzielczego w Jastrzębiu Zdroju  
rokiem „trzech jedynek” oznaczających, iż mamy  
za sobą 111 lat funkcjonowania, z których ostatnie  
11 lat należy do szczególnie udanych i zaświadcza  
o tym, iż potrafimy na lokalnym rynku skutecznie  
realizować ambitne cele strategiczne i rozwojowe  
w warunkach gospodarki rynkowej.

Rok 2008 to również rok poważnych zawirowań  
na światowych rynkach finansowych, które towa- 
rzyszyć nam będą również w roku bieżącym.  
Gospodarka światowa znalazła się w stanie recesji  
spowodowanej kryzysem instytucji finansowych. 
Mimo tych zawirowań posiadamy wszelkie dane  
ku temu, by w pełni i aktywnie uczestniczyć w zwal-
czaniu skutków recesji, a w dalszej perspektywie –  
tak jak dotychczas, stymulować rozwój lokalnej  
przedsiębiorczości zgodnie z misją „Lokalny pieniądz 
na rozwój lokalnej społeczności”.

Nasze dobre wyniki to efekt partnerskich relacji  
z Klientami i konsekwentnej realizacji przyjętej w 2007 
roku i zaplanowanej do końca 2010 roku „Strategii  
rozwoju Banku Spółdzielczego w Jastrzębiu Zdroju”. 
Osiągnięte przez Bank zakładane cele biznesowe  
są dla nas źródłem satysfakcji i optymizmu i pokazują,  
iż przyjęta strategia działania jest prawidłowa. 

Słowo do Klienta
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Dobra kondycja Banku Spółdzielczego w Jastrzębiu 
Zdroju jest solidną podstawą do stwierdzenia, iż jeste-
śmy należycie przygotowani do kolejnych wyzwań 
rynku związanych z kryzysem finansowym – ma to 
ogromne znaczenie zarówno dla aktualnych i poten-
cjalnych Klientów Banku, również dla Pracowników. 
Mimo dużej konkurencji na lokalnym rynku usług  
bankowych, Bank Spółdzielczy w Jastrzębiu Zdroju  
nie poprzestanie w wysiłkach, aby być postrzeganym  
w lokalnym środowisku jako Bank pierwszego wyboru, 
Bank przyjazny i bezpieczny. 

Korzystając z okazji chcielibyśmy podziękować wszyst-
kim naszym Klientom za dotychczasową współpracę, 
deklarując jednocześnie, że w dalszym ciągu dołożmy 
wszelkich starań, aby sprostać Państwa wymaganiom. 

Ostatnie lata pokazały, że działając jako jeden zespół, 
potrafimy przekraczać kolejne granice i nie boimy się 
wyzwań. A tych przed nami coraz więcej. W 2009 r.  
po raz kolejny dołożymy starań, by im sprostać.

Z wyrazami szacunku

Przewodniczący Rady Nadzorczej 
Banku Spółdzielczego w Jastrzębiu Zdroju

Paweł Gajdzik

Prezes Zarządu  
Banku Spółdzielczego w Jastrzębiu Zdroju

Ryszard Leszczyński

Z Nami zawsze bezpiecznie
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2 Władze Banku 

W 2008 roku Rada Nadzorcza  
Banku Spółdzielczego w Jastrzębiu Zdroju 
działała w składzie:

Przewodniczący 	 Paweł Gajdzik

Zastępca Przewodniczącego	 Ludwik Piechaczek

Sekretarz	 Dorota Piekarska

Członek Prezydium	 Halina Krajewska

	

Członek Rady Nadzorczej 	 Władysław Czaja

Członek Rady Nadzorczej	 Zbigniew Klimek

Członek Rady Nadzorczej	 Paweł Łysoń

Członek Rady Nadzorczej	 Arleta Szapiel

Członek Rady Nadzorczej	 Roman Żbel

Przewodniczący Rady Nadzorczej Paweł Gajdzik
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Działalnością Banku Spółdzielczego w 2008 roku  
kierował Zarząd, którego skład przedstawiał się  
następująco:

Prezes Zarządu	 Ryszard Leszczyński

Wiceprezes Zarządu	 Gabriela Bury	

Wiceprezes Zarządu	 Beata Milczanowska

Wiceprezes Zarządu	 Katarzyna Gutowska

Prezes Zarządu Ryszard Leszczyński

Wiceprezes Zarządu Gabriela Bury

Wiceprezes Zarządu Katarzyna Gutowska

Wiceprezes Zarządu Beata Milczanowska
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3 Struktura organizacyjna

Struktura organizacyjna Banku Spółdzielczego w Ja-
strzębiu Zdroju sprowadzona jest do czterech pionów,  
nadzorowanych przez:

	 Prezesa Zarządu

	 Wiceprezesa Zarządu ds. Administracji  
	 Rachunkami Bankowymi i Zapleczem  
	 Informatycznym oraz Kontroli Księgowości  
	 Rachunkowej        

	 Wiceprezesa Zarządu ds. Księgowości Zarządczej  
	 oraz Kontroli Ryzyka Bankowego

	 Wiceprezesa Zarządu ds. Obsługi Klientów 
	 Kredytowych

Podstawą budowy nowej koncepcji zmian organiza-
cyjno-kadrowych była zasada równowagi zadań, 
uprawnień i odpowiedzialności. Zgodnie z nią  
przydzielone pracownikom określone zadania wiążą 
się z przyznaniem właściwych uprawnień i takiego  
zakresu odpowiedzialności, aby wspomniana równo-
waga została zachowana.

W sferze profesjonalnego zarządzania aktywami  
i pasywami Banku szczególne znaczenie na kształto-
wanie wyników mają:

	 Komórka ds. obsługi i administracji rachunków  
	 bankowych i operacji dewizowych

	 Komórka ds. obsługi kredytów  
	 dla osób prywatnych

	 Komórka ds. obsługi kredytów dla MSP

	 Komórka ds. doradztwa dla MSP

Istotną rolę w funkcjonowaniu Banku odegrał również 
podział Punktów Kasowych na obszar A i obszar B. 

Obecna struktura organizacyjna służy temu, aby Bank 
funkcjonował w sposób maksymalnie efektywny.  
Reorganizacja pionów dała widoczne efekty, takie jak:

	 poprawę wykorzystania posiadanych środków,

	 poprawę wydajności pracy, 

	 zwiększenie innowacyjności,

	 lepszą obsługę Klientów,

	 większą motywację pracowników,

	 specjalizację pracowników.

Wszystkie te czynniki wpływają na pozytywne postrze-
ganie przez Klientów.

Pozostałe zespoły zajmują się dokumentowaniem  
rachunkowo–finansowym operacji bankowych z Kli-
entami, opracowywaniem bilansu i sprawozdawczo-
ścią finansową, ewidencją środków trwałych i  ich 
amortyzacją, przygotowaniem wszelkich wpłat  
i wypłat, konsolidacją danych oraz sprawozdawczo- 
ścią wyliczeń finansowych dla celów podatkowych,  
sprawami kadrowymi, sprawami członkowskimi,  
samorządowymi i administracyjnymi.
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Punkt Kasowy
Rybnik - Boguszowice

Punkt Kasowy
Jastrzębie Zdrój GSM

Punkt Kasowy
Jastrzębie Zdrój Bzie

Punkt Kasowy
Borynia

Punkt Kasowy
Jastrzębie Zdrój - Urząd Miasta

Punkt Kasowy
Jastrzębie Zdrój, Osiedle VI

Punkt Kasowy
Jastrzębie Zdrój, Arki Bożka

Punkt Kasowy ITS
Centrum Kredytów Detalicznych

Punkt Kasowy
Jastrzębie Zdrój - „Gwarek”

Punkt Kasowy
Jastrzębie Zdrój - Urząd Skarbowy

Punkt Kasowy
Żory

Punkt Kasowy
Świerklany

Punkt Kasowy
Pawłowice

Oddział
Mszana

Oddział
Bielsko-Biała

Punkt Kasowy
Tychy

Punkt Kasowy
Godów

Punkt Kasowy
Skrzyszów

Punkt Kasowy
Zebrzydowice

Punkt Kasowy
Kaczyce

Punkt Kasowy
Ruda Śląska

Punkt Kasowy
Katowice - SILFARM

Punkt Kasowy
Chorzów

Punkt Kasowy
Katowice, ul. Przemysłowa

Punkt Kasowy 
Bielsko-Biała 2
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4 Zarządzanie potencjałem kadrowym

Wiedza, praca i zaangażowanie zespołu pracowników 
to znaczące czynniki biorące udział w wynikach Banku, 
funkcjonującego w warunkach konkurencyjnego  
i zmiennego otoczenia. 

Zarząd Banku Spółdzielczego w Jastrzębiu Zdroju  
stawia na ludzi młodych, energicznych, wykształco-
nych i kładzie silny nacisk na systematyczny rozwój  
kapitału intelektualnego: 62,5% osób legitymuje się 
wykształceniem wyższym, a 60% załogi stanowią  
osoby, które nie przekroczyły 30-stu lat.

W 2008 roku przyjęto do pracy 30 osób natomiast  
stosunek pracy ustał z 22 pracownikami. Przyrost  
w zatrudnieniu w stosunku do roku 2007 wynosi  
8 osób.

2010
(strategia)

20082007200320001997

0

50%

100%

80%62,5%63%58%26%15%

2010
(strategia)

20082007200320001997
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200

130128120825434

Żywiec

Cieszyn

Kaczyce

Godów
Skrzyszów

Mszana

Zebrzydowice

Świerklany

Bielsko-Biała

PszczynaJastrzębie
Zdrój

ŻoryWodzisław
Śląski

RybnikRacibórz
Tychy

Mikołów

Katowice

Ruda
Śląska

Chorzów

Mapa lokalizacji Placówek 
Banku Spółdzielczego  
w Jastrzębiu Zdroju

Punkt Kasowy „Gwarek” - Jastrzębie Zdrój, ul. Harcerska

Odestek pracowników z wyższym wykształceniem

Wzorst zatrudnienia od 1997 roku

Punkt Kasowy w budynku US Jastrzębie Zdrój
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5Blisko Klienta
Bank Spółdzielczy w Jastrzębiu Zdroju aktualnie  
prowadzi 26 placówek: Centrala, 2 Oddziały, Punkt  
Kasowy skonsolidowany z Centrum Kredytowym i 22 
Punkty Kasowe na terenie województwa śląskiego. 

Klienci korzystają również z 12 bankomatów będą-
cych własnością Banku. Do dyspozycji Klientów  
Indywidualnych i Korporacyjnych są również 1194 
końcówki internetowe CUI. 

W sumie Klienci dysponując odmiejscowionymi  
rachunkami, samodzielnie wykonali łącznie 480 tys. 
operacji bankowych na łączną kwotę 1,9 mld. zł.

W swoich działaniach Bank nie zapomina o zapew- 
nieniu Klientom dogodnego dostępu do Placówek  
starannie wybierając lokalizację, zapewniając bezpłat-
ny parking i łatwy dojazd. 

Obok modernizacji Placówek w roku 2008 urucho-
miono 3 nowe Punkty Kasowe (DH Gwarek, Rybnik - 
Boguszowice, Urząd Skarbowy) oraz zmieniono  
lokalizację Punktu Kasowego w Tychach.

Wszystkie placówki posiadają uprawnienia i warunki 
oferowania klientom pełnego wachlarza usług i pro-
duktów bankowych.

Obszar działania:

Oddział 43-300 Bielsko-Biała ul. Żywiecka 53
Punkt Kasowy 43-300 Bielsko-Biała ul. Michałowicza 22 
Punkt Kasowy 43-417 Kaczyce ul. Sobieskiego 4 
Punkt Kasowy 43-410 Zebrzydowice ul. Ks. A. Janusza 6 
Punkt Kasowy 44-348 Skrzyszów ul. Powstańców 11 
Punkt Kasowy 44-340 Godów ul. 1 Maja 53 
Oddział 44-325 Mszana ul. 1 Maja 81 
Placówka 43-251 Pawłowice ul. Wojska Polskiego 22 
Centrala 44-330 Jastrzębie Zdrój ul. 1 Maja 10 
Punkt Obsługi Klienta 44-335 Jastrzębie Zdrój Al. Piłsudskiego 60 (w budynku Urzędu Miasta)  
Punkt Kasowy 44-335 Jastrzębie Zdrój ul. Warszawska 1 
Punkt Kasowy 44-335 Jastrzębie Zdrój ul. Arki Bożka 8 
Punkt Kasowy 44-335 Jastrzębie Zdrój ul. Marusarzówny, paw. 21 
Punkt Kasowy 44-335 Jastrzębie Zdrój ul. Graniczna 1 
Punkt Kasowy 44-336 Jastrzębie Zdrój ul. Pszczyńska 416 
Punkt Kasowy 44-300 Jastrzębie Zdrój ul. Harcerska 1b 
Punkt Kasowy 44-300 Jastrzębie Zdrój ul. Świerklańska 56 
Punkt Kasowy 44-335 Jastrzębie Zdrój ul. 11 listopada 13 (w budynku Urzędu Skarbowego) 
Punkt Kasowy 44-240 Żory ul. Węglowa 11 
Punkt Kasowy 44-266 Świerklany ul. 3 Maja 2 
Punkt Kasowy 44-253 Rybnik Boguszowice Os. Południe 37 
Punkt Kasowy 43-100 Tychy ul. Dmowskiego 15 
Punkt Kasowy 41-706 Ruda Śląska ul. Kłodnicka 97 
Punkt Kasowy 41-503 Chorzów ul. Krakowska 19
Punkt Kasowy 40-246 Katowice ul. Porcelanowa 76 
Punkt Kasowy 40-020 Katowice ul. Przemysłowa 3
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Chronologiczny rozwój placówek bankowych



RAPORT ROCZNY 
2008

10

Dynamiczny rozwój Banku i związane z nim potrzeby 
lokalowe zmusiły Zarząd Banku Spółdzielczego  
w Jastrzębiu Zdroju do remontu i rozbudowy budyn-
ku bankowego – etap unowocześniania i rozbudowy 
infrastruktury rozpoczęty w 2008 roku, czyli w roku 
111-tej rocznicy funkcjonowania Banku Spółdziel- 
czego w Jastrzębiu Zdroju, zapisze się na stałe w jego  
długoletniej historii.

Działania związane z rozbudową budynku banku  
miały na celu zwiększenie jego powierzchni użytkowej 
z 980m² na 1400m² oraz unowocześnienie bryły  
zewnętrznej.

Szanując wszystkich Klientów Zarząd Banku od wielu 
lat prowadzi politykę wyjścia naprzeciw Klientowi.  
W tym celu bank zainwestował w innowacyjne  
wyposażenie specjalistycznych wnętrz, w systemy  
składowania i archiwizacji dokumentów najnowszej 
generacji.

Zadanie inwestycyjne „Rozbudowy i modernizacji  
Centrali Banku” Bank kontynuował będzie do czerwca 
2009 roku. 

Dumą Naszego Banku są Nasi Klienci 
 - Dumą Naszych Klientów jest Nasz Bank

6 Nowoczesny Bank Spółdzielczy
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7Działalność Banku Spółdzielczego  
w Jastrzębiu Zdroju

W dorobku gospodarczym ostatnich 111 lat szczególne i zasłużone miejsce ma rok 2008. 

Rynkowy rozwój w latach od 1997 do 2008

Wyszczególnienie 1997 2000 2003 2006  2007  2008 

Suma bilansowa 30.088 73.420 125.686  245.065  268.670  340.456 

Depozyty ogółem 24.800 60.677 102.856 214.531 237.383 298.971

Kredyty ogółem 13.641 37.530 61.642 128.911 165.813 180.366

Fundusze własne 2.072 4.106 4.770 14.805 17.805 22.204

Zatrudnienie 34 54 82 103 120 128

Suma bilansowa (netto) na dzień 31.12.2008 rok wynosiła 340.456 tys. zł.  
– jej wielkość w okresie obrachunkowym wzrosła o 71.786 tys. złotych, tj. o 26,72 %.

Osiągnięty dorobek gospodarczy pomiędzy 100 a 111 rocznicą działalności bankowej: 

rok 1997 11 lat działalności rok 2008

30.088 tys. zł. Suma bilansowa (11 x)  340.456 tys. zł.

2.072 tys. zł. Fundusze własne (10,5 x) 22.204 tys. zł.

598 Liczba udziałowców (7,5 x) 1.579

24.800 tys. zł. Depozyty (12 x) 298.971 tys. zł.

13.641 tys. zł. Kredyty (13 x) 180.366 tys. zł.

3 Placówki (8 x) 24

34 Zatrudnienie (3,8 x) 128

0 Bankomaty (+12) 12

0 CUI (+1 194) 1.194

0 Karty płatnicze i kredytowe (+ 3 076) 3.076

Z planu finansowego na 2008 rok wynikało, że w obszarze sprawności  
i efektywności gospodarowania Bank zamierzał osiągnąć następujące wielkości:

Wyszczególnienie  Wykonanie 2007  Wykonanie 2008

Wskaźnik ROA brutto 1,15% 1,81%

Wskaźnik ROE brutto 18,16% 25,32% 

Wskaźnik rentowności ROS obrotów 12,74% 18,02%

Zachować relację kosztów działania banku  
w odniesieniu do przychodów ogółem

30,89% 29,21%

Zachować relację funduszu płac z narzutami  
w odniesieniu do przychodów ogółem      

20,03% 18,83%  

Wskaźnik dochodowości aktywów (DAP) 
w tym:  

na kredytach 
na aktywach lokacyjnych

6,91%   

8,60% 
4,78%   

8,06%   

9,40%
5,87%   

Koszt uzyskania pieniądza (KUP) 3,70% 4,76%

Rozpiętość odsetkowa (DAP – KUP) 3,21% 3,30%
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Działalność kredytowa:

Bank stosownie do wciąż zmieniających się warunków 
makroekonomicznych powodowanych kryzysem fi-
nansowym na rynkach globalnych, w sposób umiar- 
kowany i ostrożny rozwijał obligo kredytowe. Portfel 
kredytowy na dzień 31.12.2008r. mierzony wartością 
obliga kredytowego wyniósł 180.366 tys. zł. i był  
wyższy o 8,8% w porównaniu do roku 2007 przy dyna-
mice wzrostu sumy bilansowej 126,72%. W strukturze 
aktywów, aktywa kredytowe stanowiły 53,18% i ich 
udział w ciągu 2008 roku zmalał o 8,62 p.p.

	 Kredyty w sytuacji normalnej i pod obserwacją  
	 wyniosły 172.746 tys. zł.

	 Kredyty w sytuacji nieregularnej wyniosły  
	 7.621 tys. zł., w tym w sytuacji straconej  
	 4.853 tys. zł.

Procent kredytów nieregularnych wynosi 4,22%  
i jest na dzień bilansowy nieco niższy (0,29 p.p.)  
w porównaniu do 2007 roku. Działalność kredytowa  
skierowana była – zgodnie z założeniami polityki  
kredytowej i strategicznej, przede wszystkim do seg-
mentu małych i średnich przedsiębiorstw, które speł-
niają kryterium zdolności kredytowej.

Aktywa kredytowe w okresie sprawozdawczym  
przysporzyły Bankowi przychodów w kwocie  
16.126 tys. zł. W porównaniu do roku 2007  
(10.898 tys. zł.), więcej aż o 5.228 tys. zł., tj. 48%  
osiągając średnią stopy zwrotu na poziomie 9,40%.

Działalność depozytowa:

Suma depozytów złożonych w Banku przez klientów 
wzrasta bardzo dynamicznie. Na dzień bilansowy  
ich wartość wyniosła 298.971 tys. zł. Wzrost sumy  
depozytów w okresie sprawozdawczym o 25,9% 
(61.587 tys. zł.) jest wynikiem rosnącego zaufania 

klientów oraz świadczy o konkurencyjności oferty  
Banku. Z obsługi dewizowo – walutowej Bank osiąg- 
nął przychody ogółem w kwocie 430 tys. zł., przy 
kosztach tej obsługi w kwocie 102 tys. zł., co daje  
wynik Banku 328 tys. zł.

Zarządzanie ryzykiem bankowym:

Zarządzanie ryzykiem bankowym było w 2008 roku 
jednym z kluczowych elementów strategii biznesowej 
banku. Obejmowało ono procesy związane z: wyz-
naczeniem polityki, identyfikacją, pomiarem, monito-
rowaniem, kontrolą i raportowaniem oraz zabez- 
pieczaniem ryzyka. Funkcję monitorowania, kontroli  
i raportowania ryzyka zostały organizacyjnie oddzie-
lone od funkcji biznesowych. Podjęte w tym zakresie 
przez Zarząd Banku przedsięwzięcia systemowe,  
organizacyjne i regulacyjne pozwoliły na prowadzenie  

aktywnych działań, zmierzających do świadomego 
kształtowania profilu ryzyka Banku, a co najważniejsze 
doprowadziły do uzyskania satysfakcjonujących wyni-
ków. Sprawne zarządzanie przez Zarząd Banku zaso-
bami finansowymi, którymi dysponował Bank w 2008 
roku przełożyło się również na bezpieczeństwo środ-
ków klientowskich i minimalizację ryzyka operacyjne-
go oraz wypełnianie przez Bank nadzorczych norm 
ostrożnościowych.
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Poziom poszczególnych kategorii ryzyk i utworzone wymogi kapitałowe na dzień 31 grudnia 2008 roku  
prezentuje poniższa tabela:

Wartość ekspozycji ważonej ryzykiem
- wartość bilansowa
- ekwiwalent bilansowy

200 059,00
191 877,00

8 182,00

 Wymóg kapitałowy z tytułu RYZYKA KREDYTOWEGO 16 005,00

 Wymóg kapitałowy z tytułu RYZYKA WALUTOWEGO 0,00

 Wymóg kapitałowy z tytułu RYZYKA OPERACYJNEGO 1 939,00

 Wymóg kapitałowy z tytułu przekroczenia limitu koncentracji zaangażowań i limitu dużych zaangażowań 0,00

 Wymóg kapitałowy z tytułu przekroczenia limitu koncentracji kapitałowej 0,00

 Wymóg kapitałowy razem 17 944,00

 Fundusze własne 22 210,00

 Współczynnik wypłacalności 	 9,90%

Doradztwo klientowskie:

W 2008 roku Bank kontynuował i rozwijał indywidual-
ną opiekę Klienta w postaci mobilnego doradztwa dla 
Małych i Średnich Przedsiębiorstw. Umożliwienie 
przedsiębiorcom kontaktu z pracownikiem Banku  
w siedzibie firmy prowadzi do lepszego poznania 
Klienta, rozwiązania jego indywidualnych potrzeb  
finansowych uzależnionych od specyfikacji branży  
i charakteru działalności. Stworzony system mobilne-
go doradztwa z jednej strony podnosi satysfakcję  
Klientów, z drugiej strony zwiększa efektywność pracy  
pozostałych komórek organizacyjnych banku związa-
nych bezpośrednią obsługą Klienta.

W ciągu 2008 roku realizując misję Banku „Lokalny  
pieniądz na rozwój lokalnej społeczności” umocniony 
został pozytywny wizerunek Banku w lokalnej społecz-
ności, a także w spółdzielczym sektorze bankowym 
oraz BPS S.A.

Bank Spółdzielczy w Jastrzębiu Zdroju 
- Bank Przyjazny dla Przedsiębiorców

Przyjaźnie pogłębiono relacje ze strategicznymi  
Klientami naszego Banku, m.in. z:

	 JST - m. Jastrzębie Zdrój, gmin Godów,  
	 Zebrzydowice, Mszana i Świerklany  
	 (450 mln. aktywów budżetowych /  
	 140 tys. Mieszkańców)

	 Spółdzielniami (GSM Jastrzębie, JSS Jastrzębie, 
	 GSM Nasz Dom, SM JAS-MOS, SM Jogser,  
	 SM Nowa, SM Południe)

	 Placówkami Oświaty 	(79 placówek)

	 1300 Firmami 

W 2008 roku Bank obsługiwał ponad 1300 podmio-
tów z segmentu MSP, prowadził również komple-
ksową obsługę bankową dla 5 Jednostek Samorządu 
Terytorialnego.
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Rozwiązania technologiczne i informatyczne:

W roku 2008 w obszarze IT między innymi: 

1.	 zakupiono i wdrożono 2 serwery: 
	 - HP ProLiant DL 180 Generation 5 Serwer 
	 - SERWER – SUN X4450

2.	 wdrożono szyfrowane połączenia pomiędzy  
	 lokalizacjami terenowymi a Centralą oparte  
	 na obsłudze IP VPN

3.	 oddano do użytku nową serwerownię  
	 z elektroniczną kontrolą dostępu, podniesioną  
	 podłogą antystatyczną, systemem przeciw- 
	 pożarowym, systemem wykrywania wilgoci,  
	 zabezpieczeniami sieciowymi firmy Juniper  
	 oraz nowy UPS o mocy 20kW.

4.	 trwa budowa sieci logicznej kategorii 7  
	 oparta na najnowszej technologii ACO PLUS

5.	 oddano do użytku nową salę konferencyjną  
	 z systemem audio-video.

Na dzień 31 grudnia 2008 roku Bank posiadał :

	 113 stanowisk komputerowych  
	 (w tym 12 laptopów)

	 10 dukarek igłowych

	 5 drukarek laserowych

	 4 drukarki atramentowe

	 3 ksera, 1 skaner wolnostojący  
	 + 6 w urządzeniach wielofunkcyjnych

	 5 profesjonalnych drukarek przemysłowych,  
	 w tym 2 liniowe TallyGenicom oraz  
	 3 wielofunkcyjne Konica Minolta

	 12 bankomatów firmy WINCOR NIXDORF  
	 (10 zewnętrznych i 2 wewnętrzne) 

	 41 łącz ISDN

	 3 łącza POLPAK

	 12 łącz satelitarnych dla bankomatów

	 2 łącza GPRS/EDGE

	 25 łącz usługi IP_VPN – wymiana 10 łącz DSL  
	 oraz dodanie 15 nowych połączeń 

Z tego zakupiono na przestrzeni 2008 roku:

	 21 zestawów komputerowych  
	 (stacja + monitor + Windows XP)

	 2 serwery

	 26 Microsoft Office 2003/2007

	 6 laptopów

	 2 drukarki laserowe

	 8 drukarek igłowych (6 OKI Microline  
	 + 2 Epson 1170)

	 1 profesjonalną drukarkę wielofunkcyjną  
	 Konica Minolta

	 1 drukarkę liniową Tally6312

	 5 łącz satelitarnych

	 5 bankomatów
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8Zarys kierunków rozwoju Banku  
w 2009 roku

Wyniki uzyskane w roku 2008 są dobrym punktem 
startu w realizację założeń finansowych i zadań  
rynkowych roku 2009. Bank planuje ukształtować  
na koniec okresu sprawozdawczego 31.12.2009:

Przychody ogółem 30.840 tys. zł.

Koszty ogółem 25.920 tys. zł.

Zysk brutto 4.920 tys. zł.

Planistycznie zakładamy, iż aktywa netto na koniec 
2009 roku powinny osiągnąć poziom 330 mln. zł.,  
w tym:

1.	 Aktywa kredytowe 148 mln. zł.

2.	 Aktywa lokacyjne 106 mln. zł.

Po stronie pasywnej obligo depozytów wynosić  
powinno 280 mln. zł., natomiast fundusze własne 
28 mln. zł. Z planu finansowego wynika, że w obsza- 
rze sprawności i efektywności gospodarowania Bank 
powinien osiągnąć następujące wielkości: 

Wskaźnik ROA brutto  1,49%

Wskaźnik ROE brutto 17,57%

Wskaźnik rentowności ROS przychodów 15,95%

Zachować relację kosztów działania banku  
w odniesieniu do przychodów ogółem 

29,92%

Zachować relację funduszu płac z narzutami  
w odniesieniu do przychodów ogółem 

19,97% 

Wskaźnik dochodowości aktywów (DAP), 
w tym:
na kredytach
na aktywach lokacyjnych

 7,75%

9,06%
5,23%

Koszt uzyskania pieniądza (KUP)  4,55%

Rozpiętość odsetkowa (DAP - KUP)  3,20%

Powyższe zadania zamierzamy osiągnąć poprzez:

	 Konsekwentną realizację przyjętych przez Zarząd  
	 nowych wytycznych w obszarze „Polityki  
	 kredytowej oraz Polityki Depozytowej”

	 Dalszy rozwój mobilnego doradztwa  
	 klientowskiego w sektorze MSP

	 Zmianę dotychczasowej formuły marketingowej, 
	 w tym pogłębienie współpracy Bankiem BPS S.A.  
	 w Warszawie

	 Kontynuację wysokiej dynamiki w obszarze 
	 pozyskiwania nowych Klientów zmierzającej  
	 do uruchomienia 320 nowych rachunków  
	 bieżących oraz 430 rachunków ROR, w tym  
	 odmiejscowienie przy pomocy CUI kolejnych 400  
	 rachunków zwiększając ich liczbę do 1573 sztuk

	 Wzrost ilości zawartych umów kredytowych  
	 z 2029 do 2483 w 2009 roku

	 Kontynuację atrakcyjnej polityki cenowej  
	 w depozytach i kredytach

	 Intensywne pozyskiwanie funduszy własnych,  
	 głównie sprzedaży nowych udziałów  
	 członkowskich w ilości 11 500 sztuk na kwotę  
	 3.795 tys. zł.

	 Wzrost dynamiki sprzedaży kart kredytowych

	 Pogłębienie współpracy w obszarze wymiany  
	 informacji gospodarczej i ochrony obrotu  
	 gospodarczego.

Klamrą spinającą i rozszerzającą wszystkie kierunki 
działania Banku w 2009 roku pozostanie „Strategia 
Rozwoju w latach 2007 – 2010”, Plan Finansowy,  
a także bieżące uchwały Zarządu Banku oraz  
stanowisko właścicieli banku wyrażone decyzjami 
Rady Nadzorczej.

Pewnego Przyjaciela poznaje się  
w sytuacji niepewnej

- Cyceron
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9 Wyniki finansowe za 2008 rok - raport z działalności z Banku
Aktywa

AKTYWA  Stan na 31.12.2007  Stan na 31.12.2008 

I. Kasa, operacje z Bankiem Centralnym
1.	W  rachunku bieżącym
2.	R ezerwa obowiązkowa
3.	I nne środki

3 552 827,59
3 552 827,59

	 —
	 —

3 360 361,78
3 360 361,78

	 —
	 —

II. Dłużne papiery wartościowe uprawnione  
do redyskontowania w Banku Centralnym

	 — 	 —

III. Należności od sektora finansowego
1.	W  rachunku bieżącym
2.	T erminowe

12 027 367,20
10 690 619,20

1 336 748,00

89 278 759,38
13 241 769,35
76 036 990,03

IV. Należności od sektora niefinansowego
1.	W  rachunku bieżącym
2.	T erminowe

150 320 511,84
20 457 615,03

129 862 896,81

171 583 113,10
21 983 689,49

149 599 423,61

V. Należności od sektora budżetowego
1.	W  rachunku bieżącym
2.	T erminowe

14 501 296,62
	 —

14 501 296,62

9 048 206,68
	 —

9 048 206,68

VI. Należności z tytułu zakupionych papierów wartościowych  
z otrzymanych przyrzeczeniem odkupu

	 — 	 —

VII. Dłużne papiery wartościowe
1.	 Banków
2.	 Budżetu Państwa i budżetów terenowych
3.	P ozostałe

82 736 026,57 
19 992 328,57
62 743 698,00

	 —

54 687 988,10 
54 687 988,10

	 —
	 —

VIII. Udziały lub akcje w jednostkach zależnych
1.	W  instytucjach finansowych
2.	W  pozostałych jednostkach

	 —
	 —
	 —

	 —
	 —
	 —

IX. Udziały lub akcje w jednostkach współzależnych
1.	W  instytucjach finansowych
2.	W  pozostałych jednostkach

	 —
	 —
	 —

	 —
	 —
	 —

X. Udziały lub akcje w jednostkach stowarzyszonych
1.	W  instytucjach finansowych
2.	W  pozostałych jednostkach

	 —
	 —
	 —

	 —
	 —
	 —

XI. Udziały lub akcje w innych jednostkach
1.	W  instytucjach finansowych
2.	W  pozostałych jednostkach

927 752,00
867 752,00

60 000,00

927 752,00
867 752,00

60 000,00

XII. Pozostałe papiery wartościowe i inne aktywa finansowe 	 — 	 —

XIII. Wartości niematerialne i prawne
w tym wartość firmy

69 511,99
	 —

41 890,06
	 —

XIV. Rzeczowe aktywa trwałe 3 283 694,57 10 152 291,69

XV. Inne aktywa
1.	P rzejęte aktywa - do zbycia
2.	P ozostałe

498 805,66
	 —

498 805,66

370 607,26
	 —

370 607,26

XVI. Rozliczenia międzyokresowe
1.	A ktywa z tytułu odroczonego podatku dochodowego
2.	P ozostałe rozliczenia międzyokresowe

752 508,74
637 408,00

79 100,74

1 005 337,15
920 401,00

84 936,15

AKTYWA RAZEM: 268 670 024,18 340 456 307,20
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Pasywa

PASYWA  Stan na 31.12.2007  Stan na 31.12.2008

I. Zobowiązania wobec Banku Centralnego 	 — 	 —

II. Zobowiązania wobec sektora finansowego
1.	W  rachunku bieżącym
2.	T erminowe

9 304 466,71 
	 —

9 304 466,71

13 833 867,89 
	 —

13 833 867,89

III. Zobowiązania wobec sektora niefinansowego
1.	R achunki oszczędnościowe, w tym:
	 a)	 bieżące
	 b)	 terminowe
2.	P ozostałe, w tym:
	 a)	 bieżące
	 b)	 terminowe

181 757 105,44
108 616 990,97

14 967 148,64
93 649 842,33
73 140 114,47
25 491 262,74
47 648 851,73

198 276 925,86
122 624 381,20

17 005 826,36
105 618 554,84

75 652 544,66
22 996 455,88
52 656 088,78

IV. Zobowiązania wobec sektora budżetowego
1.	 Bieżące
2.	T erminowe

 48 186 228,44 
41 867 293,08

6 318 935,36

 93 982 907,97 
85 922 579,26

8 060 328,71

V. Zobowiązania z tytułu sprzedanych papierów wartościowych  
z udzielonym przyrzeczeniem odkupu

	 — 	 — 

VI. Zobowiązania z tytułu emisji dłużnych papierów wartościowych 	 — 	 — 

VII. Inne zobowiązania z tytułu instrumentów finansowych 	 — 	 — 

VIII. Fundusze specjalne i inne zobowiązania 2 966 054,87 4 566 367,08 

IX. Koszty i przychody rozliczane w czasie oraz zastrzeżone
1.	R ozliczenia międzyokresowe kosztów
2.	U jemna wartość firmy
3.	P ozostałe przychody przyszłych okresów oraz zastrzeżone

4 385 838,08
	 —
	 —

4 385 838,08

5 115 383,26 
	 —
	 —

5 115 383,26

X. Rezerwy
1.	R ezerwa z tytułu odroczonego podatku dochodowego
2.	P ozostałe rezerwy

164 937,00
87 727,00
77 210,00

241 885,66
159 509,00

82 376,66

XI. Zobowiązania podporządkowane 2 000 000,00 	 — 

XII. Kapitał (fundusz) podstawowy 9 280 260,00 10 700 580,00 

XIII. Należne wpłaty na kapitał podstawowy (wielkość ujemna) 	 — 	 —

XIV. Akcje własne (wielkość ujemna) 	 — 	 — 

XV. Kapitał (fundusz) zasobowy 8 022 215,38 9 455 335,38 

XVI. Kapitał (fundusz) z aktualizacji wyceny 58 108,11 58 108,11 

XVII. Pozostałe kapitały (fundusze) rezerwowe
1.	F undusz ogólnego ryzyka
2.	P ozostałe

114 000,00
50 000,00
64 000,00

114 000,00
50 000,00
64 000,00

XVIII. Zysk (strata) z lat ubiegłych 	 — 	 —

XIX. Zysk (strata) netto 2 400 800,15 4 110 945,99 

RAZEM PASYWA: 268 670 024,18 340 456 307,20 
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Rachunek Zysków i Strat

Rachunek Zysków i Strat  Stan na 31.12.2007  Stan na 31.12.2008

I. Przychody z tytułu odsetek
1.	  przychody z operacji z podmiotami finansowymi
2.	  przychody z operacji z podmiotami niefinansowymi
3.	  przychody z operacji z operacji z instytucjami rządowymi i samorządowymi
4.	  przychody z operacji z podmiotami finansowymi

15 268 843,25
1 247 710,57

10 792 191,59
105 558,52

3 123 282,57

22 722 101,21
5 551 256,22

15 446 199,39
679 655,67

1 044 989,93

II. Koszty odsetek 
1.	  koszty operacji z podmiotami finansowymi
2.	  koszty operacji z podmiotami niefinansowymi
3.	  koszty operacji z z instytucjami rządowymi i samorządowymi

8 169 049,57
516 714,13

5 916 644,90
1 735 690,54 

12 487 131,27
639 058,42

8 589 127,69
3 258 945,16 

III. Wynik z tytułu odsetek (I - II) 7 099 793,68 10 234 969,94 
IV. Przychody z tytułu prowizji 4 695 888,43 5 070 902,54 
V. Koszty prowizji 690 341,60 706 800,06 
VI. Wynik z tytułu prowizji (IV-V)  4 005 546,83  4 364 102,48 
VII. Przychody z udziałów lub akcji, pozostałych papierów wartościowych  

i innych instrumentów finansowych, o zmiennej kwocie dochodu
1.	  Od jednostek zależnych
2.	  Od jednostek współzależnych
3.	  Od jednostek stowarzyszonych
4.	  Od pozostałych jednostek

 438 424,05

	 —
	 —
	 —

438 424,05

	 —

	 —
	 —
	 —
	 —

VIII. Wynik operacji finansowych
1.	  Papierami wartościowymi i innymi instrumentami finansowymi
2.	  Pozostałych

16 568,70
	 —

16 568,70

13 909,35
	 —

13 909,35

IX. Wynik z pozycji wymiany 124 242,43 291 366,67 
X. Wynik działalności bankowej 11 684 575,69 14 904 348,44 
XI. Pozostałe przychody operacyjne 1 683 626,64 289 318,60 
XII. Pozostałe koszty operacyjne 1 117 522,92 133 079,83 
XIII. Koszty działania banku

1.	  Wynagrodzenia
2.	  Ubezpieczenia i inne świadczenia
3.	  Inne

7 181 048,58
3 784 770,54

870 867,58
2 525 410,46

8 671 493,14
4 602 158,35

988 075,61
3 081 259,18

XIV. Amortyzacja środków trwałych oraz wartości niematerialnych i prawnych 508 331,48 538 531,87 
XV. Odpisy na rezerwy i aktualizacja wartości

1.	  Odpisy na rezerwy celowe i na ogólne ryzyko bankowe
2.	  Aktualizacja wartości aktywów finansowych

2 528 536,84
2 528 536,84

	 —

1 790 080,81
1 790 080,81

	 —

XVI. Rozwiązanie rezerw i aktualizacja wartości
1.	  Rozwiązanie rezerw celowych i na ogólne ryzyko bankowe
2.	  Aktualizacja wartości aktywów finansowych

 928 353,61
928 353,61

	 —

 1 188 123,60 
1 188 123,60

	 —

XVII. Różnica wartości rezerw celowych i aktualizacji (XV - XVI) -1 600 183,23 -601 957,21
XVIII. Wynik na działalności operacyjnej 2 961 116,12 5 248 604,99 
XIX. Wynik operacji nadzwyczajnych

1.	  Zyski nadzwyczajne
2.	  Straty nadzwyczajne

363,97 
	 —
	 363,97

	 — 
	 —
	 —

XX. Zysk brutto 2 960 752,15 5 248 604,99 
XXI. Podatek dochodowy 559 952,00 1 137 659,00 
XXII. Pozostałe obowiązkowe zmniejszenia zysku (zwiększenie straty) 	 — 	 — 
XXIII. Zysk (strata) netto 2 400 800,15 4 110 945,99 
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Na dzień bilansowy 31.12.2008 r. wynik finansowy 
brutto Banku wyniósł 5.249 tys. zł. i w stosunku do 
Planu Finansowego był wyższy aż o 2.064 tys. zł.  
Wynika to głównie z wyraźnego w odniesieniu do 
2007 roku postępu w sprawności i efektywności  
gospodarowania dostępnymi zasobami, w tym wzrost 
o 50% takich wskaźników jak zwrot z aktywów ROA, 
zwrot z kapitału ROE, rentowność obrotu ROS.

Fundusze własne na dzień 31.12.2008 roku wyniosły 
22.204 tys. zł. W porównaniu do stanu na koniec  
2007 roku - przyrost funduszy własnych wyniósł  
4.399 tys. zł.

Bank Spółdzielczy w Jastrzębiu Zdroju 
 - przyjazne regulacje, atrakcyjne ceny
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BIEGŁY REWIDENT 
mgr inż. Piotr Huzior 
nr rej. K.I.B.R. 9866/7348

Opinia niezależnego biegłego rewidenta
I.	 Dla Rady Nadzorczej i Zebrania Przedstawicieli Banku Spółdzielczego w Jastrzębiu Zdroju

II.	 Przeprowadziliśmy badanie załączonego sprawozdania finansowego 
	 Banku Spółdzielczego w Jastrzębiu Zdroju, 44-330 Jastrzębie Zdrój, ul. 1 Maja 10 
	 na które składa się:
	 1)	wprowadzenie do sprawozdania finansowego
	 2)	bilans sporządzony na dzień 31 grudnia 2008 r.,  
		  który po stronie aktywów i pasywów zamyka się sumą: 	 340 456 307,20 zł
	 3)	współczynnik wypłacalności:	 9,90%
	 4)	zestawienie pozycji pozabilansowych wykazujące na dzień 31 grudnia 2008 r. 
		  - zobowiązania warunkowe udzielone i otrzymane w kwocie 	 22 103 504,80 zł 
		  - pozostałe w kwocie 	 184 717 069,47 zł
	 5)	 rachunek zysków i strat za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2008 r.  
		  do 31 grudnia 2008 r. i wykazujący zysk netto w kwocie: 	 4 110 945,99 zł
	 6)	zestawienia zmian w kapitale własnym za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2007 r.  
		  do 31 grudnia 2008 r. wykazujące wzrost kapitału własnego o kwotę 	 4 563 585,84 zł
	 7)	 rachunek przepływów pieniężnych za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2008 r.  
		  do 31 grudnia 2008 r. wykazujący wzrost stanu środków pieniężnych o kwotę 	 2 358 684,34 zł
	 8)	dodatkowe informacje i objaśnienia

Za sporządzenie tego sprawozdania finansowego odpowiada Zarząd Banku.

Naszym zadaniem było zbadanie i wyrażenie opinii o rzetelności, prawidłowości i jasności tego sprawozdania finansowego 
oraz prawidłowości ksiąg rachunkowych stanowiących podstawę jego sporządzenia.

III.	Badanie sprawozdania finansowego przeprowadziliśmy stosownie do postanowień:
	 1)	 rozdziału 7 Ustawy z dnia 29 września 1994 r. o rachunkowości (tekst jednolity Dz. U. Z 2002r. Nr 76, poz 694 z późn. zm.)
	 2)	norm wykonywania zawodu biegłego rewidenta, wydanych przez Krajową Radę Biegłych Rewidentów,
	 3)	Rozporządzenie Ministra Finansów z dnia 10 grudnia 2001 r. w sprawie szczególnych zasad  
		  rachunkowości banków (Dz. U. Nr 149, poz 1673 z późn. zm.),
	 4)	Ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. - „Prawo Bankowe” (tekst jednolity Dz. U. nr 72 z 2002r., poz. 665, z późn. zm.),
	 5)	Ustawy z dnia 16 września 1982 r. - „Prawo Spółdzielcze” (tekst jednolity Dz. U. z 2003r. Nr 188, poz. 1848, z późn. zm.),
	 6)	Ustawy z dnia 7 grudnia 2000 r. - „O funkcjonowaniu banków spółdzielczych, ich zrzeszaniu się  
		  i bankach zrzeszających (Dz. U. Nr 119, poz. 1252 z późn. zm.),
	 7)	Statutu Banku z dnia 16.04.2005 r. z późniejszymi zmianami uchwalonymi przez Zebranie Przedstawicieli  
		  i zgłoszonymi do Sądu Rejonowego w Gliwicach, X Wydział Gospodarczy KRS Bank

		  Badanie sprawozdania finansowego zaplanowaliśmy i przeprowadziliśmy w taki sposób,  
		  aby uzyskać racjonalną pewność, pozwalającą na wyrażenie opinii o sprawozdaniu.

		  W szczególności badanie obejmowało sprawdzenie poprawności zastosowanych przez bank zasad (polityki)  
		  rachunkowości i znaczących szacunków, sprawdzenie - w przeważającej mierze w sposób wyrywkowy  
		  - dowodów i zapisów księgowych, z których wynikają liczby i informacje zawarte w sprawozdaniu  
		  finansowym, jak i całościową ocenę sprawozdania finansowego. Uważamy, że badanie dostarczyło  
		  wystarczającej podstawy do wyrażenia miarodajnej opinii.

IV.	Naszym zdaniem, zbadane sprawozdanie finansowe, obejmujące dane liczbowe i objaśnienia słowne:
	 a)	 przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny sytuacji majątkowej i finansowej badanego banku  
		  na dzień 31 grudnia 2007 r., jak też wyniku finansowego za rok obrotowy od 1 stycznia 2008 r. do 31 grudnia 2008 r.,
	 b)	sporządzone zostało we wszystkich istotnych aspektach, zgodnie z określonymi w powołanej wyżej ustawie zasadami  
		  (polityką) rachunkowości oraz na podstawie prawidłowo prowadzonych ksiąg rachunkowych,
	 c)	 jest zgodne z wpływającymi na treść sprawozdania finansowego przepisami prawa i postanowieniami Statutu Banku.

V.	 Sprawozdanie z działalności jednostki jest kompletne w rozumieniu art. 49 ust. 2 ustawy o rachunkowości,  
	 a zawarte w nim informacje pochodzące ze zbadanego sprawozdania finansowego, są z nim zgodne.

Warszawa, dnia 10 lutego 2009 r.

ZWIĄZEK REWIZYJNY BANKÓW SPÓŁDZIELCZYCH 
im. F. Stefczyka 

00-561 Warszawa, ul. Mokotowska 14 
UPRAWNIONY DO BADANIA SPRAWOZDAŃ FINANSOWYCH 

NR EWID. 1459
20



projekt i druk: QUEST -  www.poligrafia24.eu (33) 816 81 51

Śląskie Stowarzyszenie Menedżerów  
wyróżnia w konkursie pod Honorowym Patronatem   

Marszałka Województwa Śląskiego Pana Bogusława Śmigielskiego  

„Bank roku 2008 na Śląsku” 

w kategorii: „bank o zasięgu regionalnym”  
przy rekomendacji Wyższej Szkoły Bankowości i Finansów w Katowicach 

Bank Spółdzielczy w Jastrzębiu Zdroju za: 

	 bogatą i stale poszerzaną ofertę kredytową dla małych i średnich przedsiębiorstw 

	 dynamiczny wzrost ilości placówek banku 

	 szczególne dbanie o potencjał intelektualny pracowników oraz poziom obsługi Klientów

	 dużą aktywność społeczną banku 

Bankowiec Polskiego Biznesu 2007

Bank Przyjazny dla Przedsiębiorców 2007
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