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| Stowo do Klienta

Szanowni Klienci,
Szanowni Panstwo

18 kwietnia odbedziemy kolejne Zebranie Przedsta-
wicieli, ktore oceni dorobek ekonomiczno - finansowy
oraz organizacyjny Banku za rok sprawozdawczy 2008.

Mamy zaszczyt i przyjemno$¢  zaprezentowania
w Raporcie Rocznym wynikéw naszej pracy oraz za-
proszenia Paistwa do jego lektury.

W wymiarze ekonomiczno - finansowym zamykamy
bardzo dobry rok. Wypracowalismy zysk brutto w wy-
sokosci 5.249 tys. z. W poréwnaniu z rokiem 2007
przyrost jestimponujacy — wyzszy az o 77,3%.

Aktywa netto wzrosty o 70.786 tys. zt, 1. 0 26,4%
0si3gajac na dzien 31.12.2008 . poziom 339.161 tys. zt.
Adekwatnie do wazrostu aktywdw nastapit wzrost
naszych kapitatéw. Znaczaco poprawita sie sprawnosc¢
naszego funkcjonowania, co znajduje odzwierciedle-
nie w rentownosci i efektywnosci naszych dziatan.

Niczego nie zaniedbujemy w obszarach: nowoczesnej
bazy lokalowej, nowoczesnych sposobdéw dystrybudji
naszych ustug oraz niezbednej, nowoczesnej techno-
logii informatycznej.

W wymiarze historycznym i tozsamosciowym rok 2008
byt dla Banku Spotdzielczego w Jastrzebiu Zdroju
rokiem ,trzech jedynek” oznaczajacych, iz mamy
za soba 111 lat funkcjonowania, z ktérych ostatnie
11 lat nalezy do szczegdlnie udanych i zaswiadcza
o tym, iz potrafimy na lokalnym rynku skutecznie
realizowa¢ ambitne cele strategiczne i rozwojowe
w warunkach gospodarki rynkowe;.

Rok 2008 to réwniez rok powaznych zawirowan

na swiatowych rynkach finansowych, ktére towa-
rzyszy¢ nam bedg réwniez w roku biezacym.
Gospodarka $wiatowa znalazta sie w stanie recesji
spowodowanej  kryzysem instytucji - finansowych.
Mimo tych zawirowan posiadamy wszelkie dane
ku temu, by w petni i aktywnie uczestniczy¢ w zwal-
czaniu skutkow recesji, a w dalszej perspektywie —
tak jak dotychczas, stymulowac rozwoj lokalnej
przedsiebiorczosci zgodnie z misja ,Lokalny pienigdz
na rozwaoj lokalnej spotecznosci”.

Nasze dobre wyniki to efekt partnerskich relagji
z Klientami i konsekwentnej realizacji przyjetej w 2007
roku i zaplanowanej do korica 2010 roku ,Strategii
rozwoju Banku Spétdzielczego w Jastrzebiu Zdroju”
Osiaggniete przez Bank zaktadane cele biznesowe
sq dla nas Zrédtem satysfakcji i optymizmu i pokazuja,
iz przyjeta strategia dziatania jest prawidfowa.
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Dobra kondycja Banku Spétdzielczego w Jastrzebiu
Zdroju jest solidng podstawg do stwierdzenia, iZ jeste-
Smy nalezycie przygotowani do kolejnych wyzwan
rynku zwigzanych z kryzysem finansowym — ma to
ogromne znaczenie zaréwno dla aktualnych i poten-
cjalnych Klientéw Banku, réwniez dla Pracownikow.
Mimo duzej konkurencji na lokalnym rynku ustug
bankowych, Bank Spoétdzielczy w Jastrzebiu Zdroju
nie poprzestanie w wysitkach, aby by¢ postrzeganym
w lokalnym srodowisku jako Bank pierwszego wyboru,
Bank przyjazny i bezpieczny.

Korzystajac z okazji chcielibysmy podziekowac wszyst-
kim naszym Klientom za dotychczasowg wspdtprace,
deklarujac jednoczesnie, ze w dalszym ciggu dotozmy
wszelkich staran, aby sprosta¢ Paristwa wymaganiom.

Ostatnie lata pokazaty, ze dziafajac jako jeden zespot,
potrafimy przekracza¢ kolejne granice i nie boimy sie
wyzwan. A tych przed nami coraz wiecej. W 2009 r.
po raz kolejny dotozymy staran, by im sprostac.

Z wyrazami szacunku

Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Banku Spétdzielczego w Jastrzebiu Zdroju

s 0/6/2%/%"5

Pawet Gajdzik

Z Nami zawsze bezpiecznie

BANK SPOLDZIELCZY W JASTRZEBIU ZDROJU (@8]

Prezes Zarzadu
Banku Spétdzielczego w Jastrzebiu Zdroju

Ryszard Leszczynski




Wradze Banku

W 2008 roku Rada Nadzorcza
Banku Spotdzielczego w Jastrzebiu Zdroju
dziatata w sktadzie:

Przewodniczacy Pawet Gajdzik
Zastepca Przewodniczgcego Ludwik Piechaczek
Sekretarz Dorota Piekarska
Cztonek Prezydium Halina Krajewska
Cztonek Rady Nadzorczej Wiadystaw Czaja
Cztonek Rady Nadzorczej Zbigniew Klimek
(ztonek Rady Nadzorczej Pawet tyson
Cztonek Rady Nadzorczej Arleta Szapiel
Cztonek Rady Nadzorczej Roman Zbel

Przewodniczacy Rady Nadzorczej Pawet Gajdzik




Dziatalnoscig Banku Spoétdzielczego w 2008 roku
kierowat Zarzad, ktérego skfad przedstawiat sie

nastepujgco:

Prezes Zarzadu
Wiceprezes Zarzadu
Wiceprezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Prezes Zarzadu Ryszard Leszczynski

Ryszard Leszczyniski
Gabriela Bury

Beata Milczanowska

Katarzyna Gutowska

BANK SPOLDZIELCZY W JASTRZEBIU ZDROJU (@8]

Wiceprezes Zarzadu Beata Milczanowska



Struktura organizacyjna

Struktura organizacyjna Banku Spétdzielczego w Ja-
strzebiu Zdroju sprowadzona jest do czterech piondw,
nadzorowanych przez:

& Prezesa Zarzadu

®  \Viceprezesa Zarzadu ds. Administracji
Rachunkami Bankowymi i Zapleczem
Informatycznym oraz Kontroli Ksiegowosci
Rachunkowej

& \Viceprezesa Zarzadu ds. Ksiegowosci Zarzadczej
oraz Kontroli Ryzyka Bankowego

& \Viceprezesa Zarzadu ds. Obstugi Klientow
Kredytowych

Podstawg budowy nowej koncepcji zmian organiza-
cyjno-kadrowych byfa zasada réwnowagi zadan,
uprawnient i odpowiedzialnoéci. Zgodnie z nig
przydzielone pracownikom okreslone zadania wigzg
sie z przyznaniem wifasciwych uprawnien i takiego
zakresu odpowiedzialnosci, aby wspomniana réwno-
waga zostata zachowana.

W sferze profesjonalnego zarzadzania aktywami
i pasywami Banku szczegdlne znaczenie na ksztatto-
wanie wynikow maja:

& Komorka ds. obstugi i administracji rachunkow
bankowych i operacji dewizowych

& Komorka ds. obstugi kredytéw
dla 0séb prywatnych

& Komorka ds. obstugi kredytéw dla MSP

&  Komorka ds. doradztwa dla MSP

Istotng role w funkcjonowaniu Banku odegrat rowniez
podziat Punktow Kasowych na obszar A i obszar B.

Obecna struktura organizacyjna stuzy temu, aby Bank
funkcjonowat w  sposéb maksymalnie efektywny.
Reorganizacja pionéw data widoczne efekty, takie jak:

& poprawe wykorzystania posiadanych srodkdw,
& poprawe wydajnosci pracy,

& 7wiekszenie innowacyjnosdi,

& |epsza obstuge Klientow,

= wieksza motywacje pracownikow,

& specjalizacje pracownikéw.

Wszystkie te czynniki wptywaja na pozytywne postrze-
ganie przez Klientow.

Pozostate zespoty zajmuja sie dokumentowaniem
rachunkowo—finansowym operacji bankowych z Kli-
entami, opracowywaniem bilansu i sprawozdawczo-
$cig finansowa, ewidencja $rodkow trwatych i ich
amortyzacja, przygotowaniem  wszelkich  wpfat
i wyptat, konsolidacjg danych oraz sprawozdawczo-
scig wyliczen finansowych dla celéw podatkowych,
cztonkowskimi,

sprawami  kadrowymi, sprawami

samorzadowymi i administracyjnymi.

RAPOREROCZNY
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/. [arzadzanie potencjatem kadrowym

Wiedza, praca i zaangazowanie zespotu pracownikow
to znaczace czynniki biorace udziat w wynikach Banku,
funkcjonujagcego  w  warunkach  konkurencyjnego
i zmiennego otoczenia.

Zarzad Banku Spotdzielczego w Jastrzebiu Zdroju
stawia na ludzi mfodych, energicznych, wyksztatco-
nych i ktadzie silny nacisk na systematyczny rozwoj
kapitatu intelektualnego: 62,5% os6b legitymuje sie
wyksztatceniem wyzszym, a 60% zatogi stanowig
osoby, ktore nie przekroczyty 30-stu lat.

Cieszyn

Mapa lokalizacji Placdwek
Banku Spétdzielczego
100% Odestek pracownikow z wyzszym wyksztatceniem w Jastrzebiu Zdroju

50%

0 58% [ 63% Em02,5% g 80%

1997 2000 2003 2007 2008 2010
(strategia)

W 2008 roku przyjeto do pracy 30 os6b natomiast
stosunek pracy ustat z 22 pracownikami. Przyrost
w zatrudnieniu w stosunku do roku 2007 wynosi
8 0sob.

Punkt Kasowy ,Gwarek” - Jastrzebie Zdroj, ul. Harcerska

200 Wzorst zatrudnienia od 1997 roku

100

1997 2000 2003 2007 2008 2010
(strategia)

Punkt Kasowy w budynku US Jastrzebie Zdr¢j

8 RAPORTROCZNY



Blisko Klienta

Bank Spdéfdzielczy w Jastrzebiu Zdroju aktualnie

prowadzi 26 placéwek: Centrala, 2 Oddziaty, Punkt Obok modernizacji Placéwek w roku 2008 urucho-
Kasowy skonsolidowany z Centrum Kredytowym i 22 miono 3 nowe Punkty Kasowe (DH Gwarek, Rybnik -
Punkty Kasowe na terenie wojewodztwa $laskiego. Boguszowice, Urzad Skarbowy) oraz zmieniono

lokalizacje Punktu Kasowego w Tychach.
Klienci korzystaja rowniez z 12 bankomatéw beda-
cych wiasnoscig Banku. Do dyspozydji Klientow Wszystkie placéwki posiadaja uprawnienia i warunki

Indywidualnych i Korporacyjnych sg réwniez 1194 oferowania klientom petnego wachlarza ustug i pro-
koncéwki internetowe CUI. duktow bankowych.
W sumie Klienci dysponujac odmiejscowionymi Chronologiczny rozwdj placowek bankowych %

rachunkami, samodzielnie wykonali facznie 480 tys. 23

19 20

operacji bankowych na faczng kwote 1,9 mld. zt. 17

W swoich dziataniach Bank nie zapomina o zapew-

N~ 0 o o
S O o O
A O o O
- = = '~

nieniu Klientom dogodnego dostepu do Placowek % % % % % § % %
starannie wybierajac lokalizacje, zapewniajac bezptat-
ny parking i tatwy dojazd.
Obszar dziatania:
Oddziat 43-300 Bielsko-Biata ul. Zywiecka 53
Punkt Kasowy 43-300 Bielsko-Biata ul. Michatowicza 22
Punkt Kasowy 43-417 Kaczyce ul. Sobieskiego 4
Punkt Kasowy 43-410 Zebrzydowice ul. Ks. A. Janusza 6
Punkt Kasowy 44-348 Skrzyszow ul. Powstancéw 11
Punkt Kasowy 44-340 Godow ul. 1 Maja 53
Oddziat 44-325 Mszana ul. T Maja 81
Placéwka 43-251 Pawtowice ul. Wojska Polskiego 22
Centrala 44-330 Jastrzebie Zdrdj ul. T Maja 10
Punkt Obstugi Klienta ~ 44-335 Jastrzebie Zdrd Al. Pitsudskiego 60 (w budynku Urzedu Miasta)
Punkt Kasowy 44-335 Jastrzebie Zdroj ul. Warszawska 1
Punkt Kasowy 44-335 Jastrzebie Zdroj ul. Arki Bozka 8
Punkt Kasowy 44-335 Jastrzebie Zdroj ul. Marusarzéowny, paw. 21
Punkt Kasowy 44-335 Jastrzebie Zdroj ul. Graniczna 1
Punkt Kasowy 44-336 Jastrzebie Zdroj ul. Pszczyriska 416
Punkt Kasowy 44-300 Jastrzebie Zdrd ul. Harcerska 1b
Punkt Kasowy 44-300 Jastrzebie Zdrd ul. Swierklaniska 56
Punkt Kasowy 44-335 Jastrzebie Zdroj ul. 11 listopada 13 (w budynku Urzedu Skarbowego)
Punkt Kasowy 44-240 Zory ul. Weglowa 11
Punkt Kasowy 44-266 Swierklany ul. 3 Maja 2
Punkt Kasowy 44-253 Rybnik Boguszowice  Os. Potudnie 37
Punkt Kasowy 43-100 Tychy ul. Dmowskiego 15
Punkt Kasowy 41-706 Ruda Slaska ul. Ktodnicka 97
Punkt Kasowy 41-503 Chorzéw ul. Krakowska 19
Punkt Kasowy 40-246 Katowice ul. Porcelanowa 76
Punkt Kasowy 40-020 Katowice ul. Przemystowa 3

BANK SPOLDZIELCZY W JASTRZEBIU ZDROJU (@8]



Nowoczesny Bank Spotdzielczy

Dynamiczny rozwdj Banku i zwigzane z nim potrzeby
lokalowe zmusity Zarzad Banku Spoétdzielczego
w Jastrzebiu Zdroju do remontu i rozbudowy budyn-
ku bankowego — etap unowoczesniania i rozbudowy
infrastruktury rozpoczety w 2008 roku, czyli w roku
111-tej rocznicy funkcjonowania Banku Spotdziel-
czego w Jastrzebiu Zdroju, zapisze sie na state w jego
dtugoletniej historii.
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Dziatania zwiazane z rozbudowa budynku banku
miaty na celu zwiekszenie jego powierzchni uzytkowe;
z 980m” na 1400m’ oraz unowocze$nienie bryty
zewnetrznej.

Szanujac wszystkich Klientow Zarzad Banku od wielu
lat prowadzi polityke wyjscia naprzeciw Klientowi.
W tym celu bank zainwestowat w innowacyjne
wyposazenie specjalistycznych wnetrz, w systemy
sktadowania i archiwizacji dokumentéw najnowszej
generadgji.

Zadanie inwestycyjne ,Rozbudowy i modernizacji
Centrali Banku” Bank kontynuowat bedzie do czerwca
2009 roku.

Duma Naszego Banku sg Nasi Klienci
- Duma Naszych Klientéw jest Nasz Bank

RAPOREROCZNY



w Jastrzebiu Zdroju

W dorobku gospodarczym ostatnich 111 lat szczegdlne i zastuzone miejsce ma rok 2008.

Rynkowy rozwdj w latach od 1997 do 2008

Wyszczegélnienie 1997 2000 2003 2006 2007 2008
Suma bilansowa 30.088 73.420 125.686 245.065 268.670 340.456
Depozyty ogétem 24.800 60.677 102.856 214531 237383 298.971
Kredyty ogotem 13.641 37.530 61.642 128911 165.813 180.366

Fundusze wiasne 2072 4106 4770 14.805 17.805 22.204
Zatrudnienie 34 54 82 103 120 128

Suma bilansowa (netto) na dzien 31.12.2008 rok wynosita 340.456 tys. zt.
— jej wielko$¢ w okresie obrachunkowym wzrosta 0 71.786 tys. ztotych, tj. 0 26,72 %.

Osiagniety dorobek gospodarczy pomiedzy 100 a 111 rocznicg dziatalnosci bankowej:

rok 1997 11 lat dziatalnosci rok 2008
30.088 tys. 2. Suma bilansowa (11 x) 340.456 tys. zt.
2.0721ys. 2t Fundusze wtasne (10,5 x) 22.204 tys. zt.
598 Liczba udziatowcow (7,5 x) 1.579
24.800 tys. z+. Depozyty (12 x) 298.971 tys. zt.
13.641 tys. . Kredyty (13 x) 180.366 tys. zt.
3 Placéwki (8 x) 24
34 Zatrudnienie (3,8 x) 128
0 Bankomaty (+12) 12
0 CUI(+1194) 1.194
0 Karty ptatnicze i kredytowe (+ 3 076) 3.076

Z planu finansowego na 2008 rok wynikato, ze w obszarze sprawnosci
i efektywnosci gospodarowania Bank zamierzat osiagnac nastepujace wielkosci:

Wyszczegélnienie Wykonanie 2007 Wykonanie 2008
Wskaznik ROA brutto 1,15% 1,81%
Wskaznik ROE brutto 18,16% 25,32%
Wskaznik rentownosci ROS obrotéw 12,74% 18,02%
Zachowac relacje kosztow dziatania banku 30,89% 29,21%
w odniesieniu do przychoddw ogétem
Zachowac relacje funduszu ptac z narzutami 20,03% 18,83%
w odniesieniu do przychoddw ogétem
Wskaznik dochodowosc aktywow (DAP) 6,91% 8,06%
w tym:
na kredytach 8,60% 9,40%
na aktywach lokacyjnych 4,78% 5,87%
Koszt uzyskania pieniadza (KUP) 3,70% 4,76%
Rozpietos¢ odsetkowa (DAP — KUP) 3,21% 3,30%

BANK SPOLDZIELCZY W JASTRZEBIU ZDROJU (@8]
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Dziatalno$¢ kredytowa:

Bank stosownie do wcigz zmieniajgcych sie warunkéw
makroekonomicznych powodowanych kryzysem fi-
nansowym na rynkach globalnych, w sposéb umiar-
kowany i ostrozny rozwijat obligo kredytowe. Portfel
kredytowy na dziert 31.12.2008r. mierzony wartoscig
obliga kredytowego wynidst 180.366 tys. zt. i byt
wyzszy 0 8,8% w poréwnaniu do roku 2007 przy dyna-
mice wzrostu sumy bilansowej 126,72%. W strukturze
aktywow, aktywa kredytowe stanowity 53,18% i ich
udziat w ciggu 2008 roku zmalat 0 8,62 p.p.

& Kredyty w sytuacji normalnej i pod obserwacja
wyniosty 172.746 tys. zt.

& Kredyty w sytuacji nieregularnej wyniosty
7.621 tys. zt., w tym w sytuacji straconej
4.853 tys. zt.

Dziatalno$¢ depozytowa:

Suma depozytéw ztozonych w Banku przez klientow
wzrasta bardzo dynamicznie. Na dzien bilansowy
ich wartos¢ wyniosta 298.971 tys. zt. Wzrost sumy
depozytow w okresie sprawozdawczym o 25,9%
(61.587 tys. zt.) jest wynikiem rosngcego zaufania

Zarzadzanie ryzykiem bankowym:

Zarzadzanie ryzykiem bankowym byto w 2008 roku
jednym z kluczowych elementéw strategii biznesowej
banku. Obejmowato ono procesy zwigzane z: wyz-
naczeniem polityki, identyfikacjg, pomiarem, monito-
rowaniem, kontrolg i raportowaniem oraz zabez-
pieczaniem ryzyka. Funkcje monitorowania, kontroli
i raportowania ryzyka zostaty organizacyjnie oddzie-
lone od funkcji biznesowych. Podjete w tym zakresie
przez /arzad Banku przedsiewziecia systemowe,
organizacyjne i regulacyjne pozwolity na prowadzenie

Procent kredytow nieregularnych wynosi 4,22%

i jest na dzien bilansowy nieco nizszy (0,29 p.p.)
w poréwnaniu do 2007 roku. Dziatalnos¢ kredytowa
skierowana byla — zgodnie z zatozeniami polityki
kredytowe] i strategicznej, przede wszystkim do seg-
mentu matych i srednich przedsiebiorstw, ktére spet-
niaja kryterium zdolnosci kredytowe;j.

Aktywa kredytowe w okresie sprawozdawczym
przysporzyty  Bankowi przychodow w  kwocie
16.126 tys. zt. W porownaniu do roku 2007
(10.898 tys. zt), wiecej az 0 5.228 tys. zt, tj. 48%
0si3gajac $rednig stopy zwrotu na poziomie 9,40%.

klientow oraz $wiadczy o konkurencyjnosci oferty
Banku. Z obstugi dewizowo — walutowej Bank osigg-
nat przychody ogétem w kwocie 430 tys. zt, przy
kosztach tej obstugi w kwocie 102 tys. zt, co daje
wynik Banku 328 tys. zt.

aktywnych dziatan, zmierzajacych do $wiadomego
ksztattowania profilu ryzyka Banku, a co najwazniejsze
doprowadzity do uzyskania satysfakcjonujgcych wyni-
kow. Sprawne zarzadzanie przez Zarzad Banku zaso-
bami finansowymi, ktorymi dysponowat Bank w 2008
roku przefozyto sie rowniez na bezpieczenstwo srod-
kow klientowskich i minimalizacje ryzyka operacyjne-
go oraz wypetnianie przez Bank nadzorczych norm
ostroznosciowych.

RAPOREROCZNY



Poziom poszczegdlnych kategorii ryzyk i utworzone wymogi kapitatowe na dzieri 31 grudnia 2008 roku

prezentuje ponizsza tabela:

Wartos¢ ekspozycji wazonej ryzykiem 200059,00
- wartosc bilansowa 191877,00
- ekwiwalent bilansowy 8182,00
Wymdg kapitatowy z tytutu RYZYKA KREDYTOWEGO 16 005,00
Wymdg kapitatowy z tytutu RYZYKA WALUTOWEGO 0,00
Wymag kapitatowy z tytutu RYZYKA OPERACYINEGO 1939,00
Wymag kapitatowy z tytutu przekroczenia limitu koncentracji zaangazowan i limitu duzych zaangazowar 0,00
Wymdg kapitatowy z tytutu przekroczenia limitu koncentracji kapitatowe] 0,00
Wymdg kapitatowy razem 17 944,00
Fundusze wiasne 22210,00
Wspdtczynnik wypfacalnosci 9,90%

Doradztwo klientowskie:

W 2008 roku Bank kontynuowat i rozwijat indywidual-
ng opieke Klienta w postaci mobilnego doradztwa dla
Matych i Srednich Przedsiebiorstw. Umozliwienie
przedsiebiorcom kontaktu z pracownikiem Banku
w siedzibie firmy prowadzi do lepszego poznania
Klienta, rozwigzania jego indywidualnych potrzeb
finansowych uzaleznionych od specyfikacji branzy
i charakteru dziatalnosci. Stworzony system mobilne-
go doradztwa z jednej strony podnosi satysfakcje
Klientow, z drugiej strony zwieksza efektywnos¢ pracy
pozostatych komorek organizacyjnych banku zwigza-
nych bezposrednig obstuga Klienta.

W ciggu 2008 roku realizujgc misje Banku ,Lokalny
pienigdz na rozwdj lokalnej spotecznosci” umocniony
zostat pozytywny wizerunek Banku w lokalnej spotecz-
nosci, a takze w spotdzielczym sektorze bankowym
oraz BPS S.A.

Bank Spétdzielczy w Jastrzebiu Zdroju

- Bank Przyjazny dla Przedsiebiorcow el

BANK SPOLDZIELCZY W JASTRZEBIU ZDROJU (@8]

Przyjaznie pogtebiono relacje ze strategicznymi

Klientami naszego Banku, m.in. z:

& JST-m. Jastrzebie Zdr6j, gmin Goddw,
Zebrzydowice, Mszana i Swierklany
(450 min. aktywow budzetowych /
140 tys. Mieszkancow)

& Spotdzielniami (GSM Jastrzebie, JSS Jastrzebie,
GSM Nasz Dom, SM JAS-MQOS, SM Jogser,
SM Nowa, SM Potudnie)

& Placéwkami Oswiaty (79 placowek)

& 1300 Firmami

W 2008 roku Bank obstugiwat ponad 1300 podmio-
téw z segmentu MSP, prowadzit réwniez komple-
ksowa obstuge bankowa dla 5 Jednostek Samorzadu

Terytorialnego.
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Rozwigzania technologiczne i informatyczne:

W roku 2008 w obszarze IT miedzy innymi:

1. zakupiono i wdrozono 2 serwery:
- HP ProLiant DL 180 Generation 5 Serwer
- SERWER - SUN X4450

2. wdrozono szyfrowane potaczenia pomiedzy

lokalizacjami terenowymi a Centralg oparte
na obstudze IP VPN

3. oddano do uzytku nowa serwerownie

z elektroniczng kontrolg dostepu, podniesiong

podtoga antystatyczng, systemem przeciw-

pozarowym, systemem wykrywania wilgodi,

zabezpieczeniami sieciowymi firmy Juniper
oraz nowy UPS o mocy 20kW.

4. trwa budowa sieci logicznej kategorii 7
oparta na najnowszej technologii ACO PLUS

5. oddano do uzytku nowa sale konferencyjng
z systemem audio-video.

Na dziert 31 grudnia 2008 roku Bank posiadat :

& 113 stanowisk komputerowych
(wtym 12 laptopow)

& 10 dukarek igtowych
& 5 drukarek laserowych
& 4 drukarki atramentowe

& 3ksera, 1 skaner wolnostojacy
+ 6 w urzadzeniach wielofunkcyjnych

& 5 profesjonalnych drukarek przemystowych,
w tym 2 liniowe TallyGenicom oraz
3 wielofunkcyjne Konica Minolta

& 12 bankomatow firmy WINCOR NIXDORF
(10 zewnetrznych i 2 wewnetrzne)

471 t3cz ISDN

3 tacza POLPAK

12 tacz satelitarnych dla bankomatow
2 tacza GPRS/EDGE

25 t3cz ustugi IP_VPN — wymiana 10 t3cz DSL
oraz dodanie 15 nowych potaczen

Z tego zakupiono na przestrzeni 2008 roku:

21 zestawdw komputerowych
(stacja + monitor + Windows XP)

2 serwery

26 Microsoft Office 2003/2007
6 laptopow

2 drukarki laserowe

8 drukarek igtowych (6 OKI Microline
+ 2 Epson 1170)

1 profesjonalng drukarke wielofunkcyjna
Konica Minolta

1 drukarke liniowa Tally6312

51t3cz satelitarnych

5 bankomatow




Pewnego Przyjaciela poznaje sie
w sytuacji niepewnej
- Cyceron

Wyniki uzyskane w roku 2008 sg dobrym punktem
startu w realizacje zatozert finansowych i zadan
rynkowych roku 2009. Bank planuje uksztattowac
na koniec okresu sprawozdawczego 31.12.2009:

Przychody ogétem 30,840 tys. 2.
Koszty ogétem 25.9201ys. .
Zysk brutto 4920 tys. zt.

Planistycznie zaktadamy, iz aktywa netto na koniec
2009 roku powinny osiggna¢ poziom 330 mln. zt,
w tym:

1. Aktywa kredytowe 148 min. zt.

2. Aktywa lokacyjne 106 mln. zt.

Po stronie pasywnej obligo depozytéw wynosi¢
powinno 280 mln. zt., natomiast fundusze wiasne
28 min. zt. 7 planu finansowego wynika, ze w obsza-
rze sprawnosci i efektywnosci gospodarowania Bank
powinien 0siggna¢ nastepujace wielkosci:

Wskaznik ROA brutto 1,49%
Wskaznik ROE brutto 17,57%
Wskaznik rentownosci ROS przychodéw 15,95%
Zachowac relacje kosztow dziatania banku 29,92%
w odniesieniu do przychodéw ogotem

Zachowac relacje funduszu pfac z narzutami 19,97%
w odniesieniu do przychodéw ogotem

Wskaznik dochodowosci aktywow (DAP), 7,75%
w tym:

na kredytach 9,06%
na aktywach lokacyjnych 5,23%
Koszt uzyskania pieniadza (KUP) 4,55%
Rozpietos¢ odsetkowa (DAP - KUP) 3,20%

BANK SPOLDZIELCZY W JASTRZEBIU ZDROJU (@8]

Zarys kierunkow rozwoju Banku
w 2009 roku

Powyzsze zadania zamierzamy osiggnac poprzez:

& Konsekwentng realizacje przyjetych przez Zarzad
nowych wytycznych w obszarze ,Polityki
kredytowe] oraz Polityki Depozytowej”

& Dalszy rozwoj mobilnego doradztwa
klientowskiego w sektorze MSP

& 7miane dotychczasowej formuty marketingowej,
w tym pogtebienie wspotpracy Bankiem BPS S.A.
w Warszawie

& Kontynuacje wysokiej dynamiki w obszarze
pozyskiwania nowych Klientdw zmierzajacej
do uruchomienia 320 nowych rachunkow
biezacych oraz 430 rachunkdw ROR, w tym
odmiejscowienie przy pomocy CUI kolejnych 400
rachunkow zwiekszajac ich liczbe do 1573 sztuk

& \Wzrostilosci zawartych umow kredytowych
72029 do 2483 w 2009 roku

& Kontynuacje atrakcyjnej polityki cenowej
w depozytach i kredytach

& [ntensywne pozyskiwanie funduszy wiasnych,
gtéwnie sprzedazy nowych udziatow
cztonkowskich wiilosci 11 500 sztuk na kwote
3.795 tys. zt.

& \Wzrost dynamiki sprzedazy kart kredytowych

& Pogtebienie wspdtpracy w obszarze wymiany
informacji gospodarczej i ochrony obrotu
gospodarczego.

Klamrg spinajaca i rozszerzajacg wszystkie kierunki
dziatania Banku w 2009 roku pozostanie ,Strategia
Rozwoju w latach 2007 — 20107, Plan Finansowy,
a takze biezace uchwaty Zarzadu Banku oraz
stanowisko wiascicieli banku wyrazone decyzjami
Rady Nadzorcze).



Wyniki finansowe za 2008 rok - raport z dziatalnosci z Banku

Aktywa

VI.

Vil.

ViIL.

XI.

XIl.

XIlI.

XIV.

XV.

XVI.

AKTYWA

Kasa, operacje z Bankiem Centralnym

1. Wrachunku biezacym

2. Rezerwa obowigzkowa

3. Inne srodki

Dtuzne papiery wartosciowe uprawnione
do redyskontowania w Banku Centralnym
Naleznosci od sektora finansowego

1. W rachunku biezacym

2. Terminowe

Naleznosci od sektora niefinansowego
1. Wrachunku biezagcym
2. Terminowe

Naleznosci od sektora budzetowego
1. W rachunku biezacym
2. Terminowe

Naleznosci z tytutu zakupionych papierdw wartosciowych

z otrzymanych przyrzeczeniem odkupu

Dtuzne papiery wartosciowe

1. Bankéw

2. Budzetu Panistwa i budzetow terenowych
3. Pozostate

Udziaty lub akcje w jednostkach zaleznych
1. Winstytucjach finansowych
2. W pozostatych jednostkach

Udziaty lub akcje w jednostkach wspétzaleznych

1. Winstytucjach finansowych

2. W pozostatych jednostkach

Udziaty lub akcje w jednostkach stowarzyszonych

1. Winstytucjach finansowych

2. W pozostatych jednostkach

Udziaty lub akcje w innych jednostkach

1. Winstytucjach finansowych

2. W pozostatych jednostkach

Pozostate papiery wartosciowe i inne aktywa finansowe

Wartosci niematerialne i prawne
w tym wartos¢ firmy

Rzeczowe aktywa trwate
Inne aktywa

1. Przejete aktywa - do zbycia
2. Pozostate

Rozliczenia miedzyokresowe
1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
2. Pozostate rozliczenia miedzyokresowe

AKTYWA RAZEM:

Stan na 31.12.2007

3552827,59
355282759

12027 367,20
10690 619,20
1336748,00

150320511,84
20457 615,03
129862 896,81

14501 296,62

14501 296,62

82736026,57
1999232857
62 743 698,00

927752,00
867 752,00
60 000,00

69511,99

3283 694,57
498 805,66

498 805,66

752508,74
637 408,00
79100,74

268670 024,18

Stanna 31.12.2008

3360361,78
3360361,78

89278759,38
13241769,35
76036 990,03

171583 113,10
21983 689,49
149599 423,61

9048 206,68

9048 206,68

54 687 988,10
54687 988,10

927752,00
867 752,00
60 000,00

41890,06

10152 291,69
370 607,26

370607,26

1005337,15
920 401,00
84936,15

340456 307,20



Pasywa

VI.
VII.
ViIL.

XI.
XIl.
XIlI.
XIV.
XV.
XVI.
XVII.

XVIIL.

XIX.

PASYWA
Zobowigzania wobec Banku Centralnego

Zobowigzania wobec sektora finansowego
1. W rachunku biezacym
2. Terminowe

Zobowiazania wobec sektora niefinansowego
1. Rachunki oszczednosciowe, w tym:

a) biezace

b) terminowe
2. Pozostate, w tym:

a) biezace

b) terminowe

Zobowigzania wobec sektora budzetowego
1. Biezace
2. Terminowe

Zobowiazania z tytutu sprzedanych papieréw wartosciowych
z udzielonym przyrzeczeniem odkupu

Zobowiazania z tytutu emisji dtuznych papierdw wartosciowych
Inne zobowiazania z tytutu instrumentéw finansowych
Fundusze specjalne i inne zobowiazania

Koszty i przychody rozliczane w czasie oraz zastrzezone
1. Rozliczenia migdzyokresowe kosztéw

2. Ujemna wartos¢ firmy

3. Pozostate przychody przysztych okreséw oraz zastrzezone

Rezerwy
1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
2. Pozostate rezerwy

Zobowiazania podporzadkowane

Kapitat (fundusz) podstawowy

Nalezne wpfaty na kapitat podstawowy (wielko$¢ ujemna)
Akcje wiasne (wielkos¢ ujemna)

Kapitat (fundusz) zasobowy

Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny

Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe
1. Fundusz ogéInego ryzyka
2. Pozostate

Zysk (strata) z lat ubiegtych
Zysk (strata) netto
RAZEM PASYWA:

BANK SPOLDZIELCZY W JASTRZEBIU ZDROJU (@8]

9304 466,71

9304 466,71

181757 105,44
108616 990,97
14967 148,64
93649 842,33
73140 14,47
25491262,74
47648 851,73

48186 228,44
41867 293,08
6318 935,36

2966 054,87
4385 838,08

4385 838,08

164 937,00
87727,00
77 210,00

2000 000,00
9280 260,00

802221538
58108,11

114000,00
50000,00
64 000,00

2400 800,15
268670 024,18

Stanna31.12.2007 Stanna31.12.2008

13 833 867,89

13833 867,89

198 276 925,86
122624 381,20
17005 826,36
105618 554,84
75652 544,66
22996 455,88
52656 083,78

93 982 907,97
85922 579,26
8060328,71

4566 367,08
5115383,26

5115383,26

241 885,66
159/509,00
82 376,66

10700 580,00

9455 335,38
58108,11

114 000,00
50000,00
64 000,00

4110945,99
340456 307,20

1/



Rachunek Zyskow i Strat

VI.
VII.

ViIL.

XI.
XIl.
XIlI.

XIV.
XV.

XVI.

XVII.

XVIIL.

XIX.

XX.
XXI.
XXII.

XXIII.

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

Przychody z tytutu odsetek

1. przychody z operadji z podmiotami finansowymi

2. przychody z operacji z podmiotami niefinansowymi

3. przychody z operacji z operacji z instytucjami rzadowymi i samorzadowymi
4. przychody z operacji z podmiotami finansowymi

Koszty odsetek

1. koszty operadji z podmiotami finansowymi

2. koszty operacji z podmiotami niefinansowymi

3. koszty operacji 7 z instytucjami rzadowymi i samorzadowymi
Wynik z tytutu odsetek (I - 1)

Przychody z tytutu prowizji

Koszty prowizji

Wynik z tytutu prowizji (IV-V)

Przychody z udziatéw lub akji, pozostatych papierdw wartosciowych
i innych instrumentéw finansowych, o zmiennej kwocie dochodu
1. 0d jednostek zaleznych

2. 0d jednostek wspdtzaleznych

3. 0d jednostek stowarzyszonych

4. 0d pozostatych jednostek

Wynik operacji finansowych

1. Papierami wartosciowymi i innymi instrumentami finansowymi
2. Pozostatych

Wynik z pozycji wymiany

Wynik dziatalnosci bankowej

Pozostate przychody operacyjne

Pozostate koszty operacyjne

Koszty dziatania banku

1. Wynagrodzenia

2. Ubezpieczenia i inne swiadczenia

3. Inne

Amortyzacja Srodkow trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych

Odpisy na rezerwy i aktualizacja wartosci
1. Odpisy na rezerwy celowe i na ogélne ryzyko bankowe
2. Aktualizacja wartosci aktywéw finansowych

Rozwiazanie rezerw i aktualizacja wartosci
1. Rozwigzanie rezerw celowych ina ogélne ryzyko bankowe
2. Aktualizacja wartosci aktywdw finansowych

Roznica wartosci rezerw celowych i aktualizacji (XV - XVI)
Wynik na dziatalnosci operacyjnej

Wynik operacji nadzwyczajnych

1. Zyski nadzwyczajne

2. Straty nadzwyczajne

Zysk brutto

Podatek dochodowy

Pozostate obowiazkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenie straty)
Zysk (strata) netto

Stan na 31.12.2007

15268 843,25
1247710,57
10792191,59
105 558,52
312328257

8169 049,57

51671413
5916 644,90
1735690,54

7099793,68
4695 888,43
690 341,60
4005 546,83
438 424,05

438 424,05
16 568,70

16568,70
124242,43
11684 575,69
1683 626,64
1117 522,92

7181048,58
378477054

870867,58
2525 410,46

508 331,48

2528536,84
2528536,64

928 353,61
928 353,61

-1600 183,23
2961116,12
363,97

363,97
2960752,15
559952,00

2400 800,15

Stan na 31.12.2008

22722101,21
5551256,22
15446 199,39
679 655,67
1044 989,93

12487 131,27
639 058 42
8589 127,69
3258945,16

10234 969,94
5070902,54
706 800,06
4364 102,48

13 909,35

13909,35
291366,67
14904 348,44
289318,60
133079,83

8671493,14
4602 158,35

988 075,61
308125918

538531,87

1790 080,81
179008081

1188123,60
1188 123,60

-601 957,21
5248 604,99

5248 604,99
1137 659,00

4110945,99



Na dzien bilansowy 31.12.2008 r. wynik finansowy
brutto Banku wynidst 5.249 tys. zt. i w stosunku do
Planu Finansowego byt wyZzszy az o 2.064 tys. zt.
Wynika to gtéwnie z wyraznego w odniesieniu do
2007 roku postepu w sprawnosci i efektywnosci
gospodarowania dostepnymi zasobami, w tym wzrost
0 50% takich wskaznikow jak zwrot z aktywdw ROA,
zwrot z kapitatu ROE, rentowno$¢ obrotu ROS.

Fundusze wtasne na dziert 31.12.2008 roku wyniosty
22.204 tys. zt. W poréwnaniu do stanu na koniec
2007 roku - przyrost funduszy wiasnych wyniost
4.399 tys. zt.

Bank Spétdzielczy w Jastrzebiu Zdroju
- przyjazne regulacje, atrakcyjne ceny

BANK SPOLDZIELCZY W JASTRZEBIU ZDROJU (@8]
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Opinia niezaleznego biegtego rewidenta

I. Dla Rady Nadzorczej i Zebrania Przedstawicieli Banku Spétdzielczego w Jastrzebiu Zdroju

Il. Przeprowadzilismy badanie zataczonego sprawozdania finansowego
Banku Spétdzielczego w Jastrzebiu Zdroju, 44-330 Jastrzebie Zdrdj, ul. 1 Maja 10
na ktére skfada sie:

1) wprowadzenie do sprawozdania finansowego
2) bilans sporzadzony na dzier 31 grudnia 2008 .,

ktéry po stronie aktywow i pasywow zamyka sie suma: 340 456 307,20 z
3) wspobtczynnik wypfacalnosci: 9,90%
4) zestawienie pozydji pozabilansowych wykazujace na dzieri 31 grudnia 2008 .

- zobowigzania warunkowe udzielone i otrzymane w kwocie 22103 504,80 zt

- pozostate w kwocie 184717 069,47 zt
5) rachunek zyskéw i strat za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2008 .

do 31 grudnia 2008 r. i wykazujacy zysk netto w kwocie: 4110 945,99 7t
6) zestawienia zmian w kapitale wtasnym za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2007 .

do 31 grudnia 2008 r. wykazujace wzrost kapitatu wtasnego o kwote 4563 585,84 7
7) rachunek przeptywow pienieznych za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2008 .

do 31 grudnia 2008 r. wykazujacy wzrost stanu srodkéw pienieznych o kwote 2358684,34 7

8) dodatkowe informacje i objasnienia
Za sporzadzenie tego sprawozdania finansowego odpowiada Zarzad Banku.

Naszym zadaniem byto zbadanie i wyrazenie opinii o rzetelnosci, prawidtowosci i jasnosci tego sprawozdania finansowego
oraz prawidtowosci ksigg rachunkowych stanowigcych podstawe jego sporzadzenia.

lIl.Badanie sprawozdania finansowego przeprowadzili§my stosownie do postanowien:
1) rozdziatu 7 Ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci (tekst jednolity Dz. U. Z 2002r. Nr 76, poz 694 z p6zn. zm.)
2) norm wykonywania zawodu biegtego rewidenta, wydanych przez Krajowga Rade Biegtych Rewidentéw,

3) Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 10 grudnia 2001 r. w sprawie szczegdlnych zasad
rachunkowosci bankéw (Dz. U. Nr 149, poz 1673 z pdzn. zm.),

4) Ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 . - ,Prawo Bankowe” (tekst jednolity Dz. U. nr 72 z 2002r.,, poz. 665, z pézn. zm.),
5) Ustawy z dnia 16 wrzesnia 1982 1. - ,Prawo Spdtdzielcze” (tekst jednolity Dz. U. z 2003r. Nr 188, poz. 1848, z p6zn. zm.),
6) Ustawy z dnia 7 grudnia 2000 r.-,0 funkcjonowaniu bankow spotdzielczych, ich zrzeszaniu sie
i bankach zrzeszajacych (Dz. U.Nr 119, poz. 1252 z p6zn. zm.),
7) Statutu Banku z dnia 16.04.2005 r. z p6zniejszymi zmianami uchwalonymi przez Zebranie Przedstawicieli
i zgtoszonymi do Sadu Rejonowego w Gliwicach, X Wydziat Gospodarczy KRS Bank

Badanie sprawozdania finansowego zaplanowalismy i przeprowadzilismy w taki sposob,
aby uzyskac racjonalng pewno$¢, pozwalajaca na wyrazenie opinii o sprawozdaniu.

W szczegdlnosci badanie obejmowato sprawdzenie poprawnosci zastosowanych przez bank zasad (polityki)
rachunkowosci i znaczacych szacunkéw, sprawdzenie - w przewazajacej mierze w sposob wyrywkowy

- dowodow i zapiséw ksiegowych, z ktérych wynikaja liczby i informacje zawarte w sprawozdaniu
finansowym, jak i catosciowa ocene sprawozdania finansowego. Uwazamy, ze badanie dostarczyto
wystarczajacej podstawy do wyrazenia miarodajnej opinii.

IV.Naszym zdaniem, zbadane sprawozdanie finansowe, obejmujace dane liczbowe i objasnienia stowne:

a) przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny sytuacji majatkowej i finansowej badanego banku
na dzien 31 grudnia 2007 r, jak tez wyniku finansowego za rok obrotowy od 1 stycznia 2008 r. do 31 grudnia 2008 r,,

b) sporzadzone zostato we wszystkich istotnych aspektach, zgodnie z okreslonymi w powotanej wyzej ustawie zasadami
(polityka) rachunkowosci oraz na podstawie prawidtowo prowadzonych ksiag rachunkowych,

) jest zgodne z wptywajacymi na tres¢ sprawozdania finansowego przepisami prawa i postanowieniami Statutu Banku.

V. Sprawozdanie z dziatalnosci jednostki jest kompletne w rozumieniu art. 49 ust. 2 ustawy o rachunkowosci,
a zawarte w nim informacje pochodzace ze zbadanego sprawozdania finansowego, s z nim zgodne.

Warszawa, dnia 10 lutego 2009 r.
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